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 党委办公室、院长办公室编               2016 年 4 月 18 日 

 

各部门、各单位： 

为全面推进 2016 年工作，转变工作作风，提升管理效能，

助推学校事业科学发展、内涵发展。近日，党委办公室、院长办

公室印发了《山东工商学院 2016年工作要点任务分解》（党办发

〔2016〕1号），公布了各部门 2016 年工作计划，并结合学期初

调研情况和年度重要事项调研安排，进一步强化督查督办力度，

建立健全督办机制，扎实推进工作落实，各单位务必高度重视，

统筹规划，强化责任，齐心协力，努力实现“十三五”精彩开局，

不断开创有特色开放式高水平工商大学建设新局面。根据工作推

进落实情况，现简要通报如下：  
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 （一）学期初调研情况的督办落实   

工作模块 督查事项 具体内容 整改措施和落实情况 完成时间 牵头 

校领导 

负责部门 责任人 备注 

党建与思想

政治工作 

基层党组织建设 

党政联席会议制度的贯彻落实情况   
制定出台关于进一步强化二级学院党政联席

会制度的意见 

2016年7月 刘新生 组织部 张京磊   
“三会一课”等党内组织生活制度执行情况，

加强党员发展和教育 

制定出台关于进一步加强基层党组织规范化

建设的实施意见 

党建专项经费的使用情况 
与财务处共同制定关于党建专项经费使用管

理的具体办法 

辅导员队伍建设 
辅导员队伍建设和整体工作水平亟待加强和

提高 

继续加大辅导员引进力度，重视专业教师对

学生思想引导，形成多层次提升学风建设和

教育管理水平的全员育人机制；继续加强专

业技能培训，选送优秀辅导员外出学习、交

流，参加各类培训和会议；同时，成立学生

教育与管理研究会，加强辅导员工作室建设，

开展好辅导员工作沙龙，提高工作水平 

2016年 12

月  

马东太 

 

学工部 赵纪新   

学生教育管理 
寻找切入点，强化学风建设，注重学生文明、

习惯养成教育 

进行调研和征求意见，已拿出初步方案，正

积极推进 
2016年 6月 

人才队伍 

建设 

师资培训、支撑

评审、人才引进

和对外合作办学 

人事处、学科办、国际交流处均可外派师资

进修，需要统一规划，统筹管理 

学期初盛院长专门召集相关部门负责人会议

进行了部署落实，现已整合完毕，由人事处

统一负责师资进修学习 

已完成 

谭秀森 人事处 司千字  

国际教育学院外籍教师数量不够，聘用待遇、

办公条件偏低偏差，同时加大教师出国进修

培训力度，提高办学国际化水平 

人事处将协助国际交流合作处和国际教育学

院尽快解决外籍教师数量和待遇问题，按照

《山东工商学院教职工出国（境）进修管理

暂行规定（修订） 》，加大国际教育学院教

师出国进修培训力度，适度增加出国进修名

额 

2016年 6月 

宣传思想工

作 

健全意识形态

工作责任制，深

化政治理论学

习，发挥院报积

极作用 

按上级文件要求，落实意识形态工作责任制，

抓好政治理论学习。 

已经进行调研，近期出台关于建立意识形态

工作责任制和进一步加强政治理论学习的意

见 

2016年 5月 

郭金创 宣传部 李君  

积极发挥《山东工商学院报》的舆论宣传作

用 

从开学伊始，改进《山东工商学院报》宣传

报道，加强教学、科研及优秀事迹、人物等

的深度报道；围绕学校中心工作，开辟基层

党建、作风建设、理论学习等专栏，加强舆

论引导 

已经落实 

教学科研 
教育教学服务与

管理 

合理安排教室，根据教室容量和学生人数安

排上课教室 
进一步优化排课过程，增加多媒体教室数量，

并考虑在小容量教室中安装多媒体设备，使

教室容量与我校现有的合班人数更加匹配 

 

2016年 9月 
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多媒体系统不统一，存在不兼容现象 检查系统，改正不兼容现象 2016年 4月  

盛国军 

 

教务处 

 

王艳明 扩大“取消补考”宣传，让学生广泛知道 组织各学院进行宣传 2016年 4月 

教学效果评价分数予以告知老师本人，改革

评教内容与形式 
开放系统一周，教师可查本人教学效果评价

分数。同时，评教指标体系六月底以前完成

论证调研修改，新的教学管理系统运行后首

批实行 

 

2016年 4月

—6月 

加强教学信息化平台建设，双学位管理，使

得课表、课时计算统一 
加强教学信息化平台建设，购置教务管理软

件，合理安排双学位课表；通过学分制改革，

规范双学位管理 

 

2016年 12

月 

《西方经济学》等基础课程，建议学校统筹

安排，避免相关学院随意变更，影响专业教

学 

出台规范人才培养方案制定的措施；严格执

行 02年专业目录对课程设置的要求；出台关

于公共基础课程任务安排有关规定 

 

2016年 12

月 

高等数学等公共课教学建设 已安排考务科调研 2016年 6月 

  研究院建设 
研究院人手不足，研究队伍分散，且研究力

量不强。 

以研究院为平台，依据研究方向，虚拟整合

相关人员，形成稳定的研究方向，加大研究

力度，多出研究成果，充实研究队伍，提高

研究力量 

  徐世艾 科研处 梁启华   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

服务保障建

设 

财务规范化建设 

专家教授作报告、实习实践等经费报销限制

较多，建议学校财务制度上更加简便和灵活 

报销的有关规定以及执行的学校下发的文件

和有关内容是相关业务主管部门参与讨论决

定的，如果需要修改规定，需相关部门一起

讨论后以文件的形式下发后，财务处才能办

理。在此之前，财务处只能按照现行的文件

执行。有些需要变化的内容，请相关单位以

书面形式报给财务处和业务主管部门，汇总

后讨论决定 

  

谭秀森 财务处 梁星   

工资卡收支项目的短信说明 

经与建设银行沟通，信息说明只能从建设银

行系统中的固定选项中选取，学校无法编辑。

建议大家收到信息后及时登录学校财务查询

系统查阅详细信息 

  

安全保卫 

五教、综合楼后存在翻越围墙现象，部分消

防器材存在破损现象，二教楼外疏散通道不

畅通，规范外来人员管理以及校园反恐问题 

高度重视，已针对相关问题制定出详细解决

方案，尽快着手解决或协同相关部门共同落

实 

2016年 5月 郭金创 保卫处 杨卫华  

优化资产管理和

配置 

加强办公用房管理，学科带头人、硕士生导

师、教授配备工作室；部门正职予以专门单

独办公室，教授职称的领导干部按照干部身

份配备。 

资产管理处设计方案已规划，待报学校研究

批复后实施 

 

 

2016年 6月 

龙希利 资产管理处 杨海山   
教学院部、教研室配备足够用房，教学院部

办公用房要相对集中科学，马克思主义学院

分散，没有独立的办公室和会议室 

已解决 2016年 4月 

金融学院、东亚发展研究院办公场所太差；

研究院办公场所过于分散；人文学院各教研

室场所分布不集中；创业教育场地不足 

人文学院已解决，其他部门问题待办公用房

调整结束后，予以统一规划 

 

2016年 6月 
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提高后勤“精细

化”服务水平 

教学楼水电跑冒滴漏，铃声不响，办公楼前

路面和部分灯具破损、北侧线路控制箱维修，

二教东侧负一楼原大学生创业实践基地工作

牌撤换 

已经检修或更换 已经完成 

龙希利 后勤管理处 姜宗建   

小广告以及（一教）每层楼道阳台杂物、餐

厅杂物清理规整 
已经清理规整并加强监管 已经完成 

五教东北门屋檐破坏，广场和校园绿化改观 已列入计划，逐步实施 5月 30日前 

饮水机用水供应不及时 
已安排检修，并计划引进校内直饮水工程解

决师生饮水问题。 

5月 30日前

完成招标 

14号学生宿舍楼西门旁联通移动外挂设备以

及 16号楼学生社区服务中心等楼外线路整

理。 

已经安排处理 5月 30日前 
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（二）重要事项专项调研推进情况 

 

序号 事项 
牵头 

校领导 
负责人 成员 时间 成果 落实情况 

1 学校综合改革

方案 

盛国军 王广成 发展规划处、院长办公室、教

务处、学科建设办公室、科研

处、人事处、资产管理处、财

务处负责人 

2016 年 5 月

底 

形成学校综合改革

方案 

已召开工作部署会，

明确任务分工，搜集

汇编参考资料，正在

稳步推进方案初稿的

拟定工作 

2 目标管理责任

制实施方案 

郭金创 石永昌 院长办公室、发展规划处、教

务处、人事处、组织部负责人 

2016 年 4 月

底 

制定目标管理责任

制实施方案及配套

措施、分类考核指标

体系 

已启动，并拟定方案

初稿，召开两次推进

会深入讨论。下一步

将明确任务分解，制

定指标体系，广泛调

研、征求意见，完善

方案 

3 校院两级管理

体制改革方案 

徐世艾 王广成 发展规划处、院长办公室、人

事处、教务处、学科建设办公

室、科研处、财务处负责人 

2016 年 9 月

底 

形成校院两级管理

体制改革方案 

已搜集整理相关资

料，开始校内调研、

意见征集。下一步筹

备召开校院两级管理

体制改革调研工作部

署会，研讨任务，安

排进度，稳步推进 

4 绩效工资改革

方案 

谭秀森 司千字 人事处、财务处、教务处负责

人 

2016年 10月

底 

制定相关制度文件 已启动，并就实施方

案多次研讨，收集了

5 所高校相关资料，

正在拟定方案 
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5 学风建设实施

方案 

马东太 赵纪新 学生处、宣传部、教务处、招

生与就业工作处、团委负责人 

2016 年 6 月

底 

形成学风建设实施

方案 

已拿出初步方案，正

积极推进 

6 基本建设综合

推进工作方案 

龙希利 黄宝玉  

 

基建处、财务处、资产管理处

负责人 

2016 年 7 月

底 

基本建设工程有序

推进，制定相关制度

文件 

已启动，并召开两次

推进会就工作方案深

入研讨，相关部门正

在修订配套文件，并

将广泛调研、征求意

见，完善方案 

7 承包单位改革

专项调研方案 

龙希利 梁星 财务处、监察处、学生处、人

事处、审计处、资产处、后勤

处、继续教育学院、校医院负

责人 

2016 年 6 月

底 

形成承包单位改革

实施方案 

已对上一轮承包单位

进行财务分析。现在

正广泛学习，深入调

研，拟定初步方案 

 


